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Bericht der Revisionsstelle
an die Mitgliederversammlung des
Verein LICHT FUR DIE WELT, Ziirich

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Rechnung tiber
die Verénderung des Kapitals und Anhang) des Verein LICHT FUR DIE WELT fiir das am
31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschéftsjahr gepriift. In Ubereinstimmung mit Swiss
GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der
Revisionsstelle.

Fir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wihrend unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prifen. Wir bestitigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen
hinsichtlich Zulassung und Unabhangigkeit erfiillen.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschrénkten Revision.
Danach ist diese Revision so zu planen und durchzufiihren, dass wesentliche Fehlaussagen
in der Jahresrechnung erkannt werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptséchlich
Befragungen und analytische Prufungshandlungen sowie den Umstinden angemessene
Detailpriifungen der bei der gepriiften Einheit vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind
Prifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie Befragungen
und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstdsse nicht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen
mussten, dass die Jahresrechnung kein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit Swiss GAAP FER 21
vermittelt und nicht Gesetz, Stiftungsurkunde und Reglement entspricht.

Zirich, 13. August 2020
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Beilagen: Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang mit Rechnung Uber die Veranderung des
Kapitals)



Licht fur die Welt

Aktiven

A. Umlaufvermoégen

I. flissige Mittel

28610 L-CH Zurcher Kantonalbank CHF CH46 0070 0110 0053
62816

28615 L-CH Zurcher Kantonalbank EUR CH38 0070 0130 0084
99357

28617 L-CH Postfinance CH37 0900 0000 1537 0451 6
28618 L-CH Postfinance CH75 0900 0000 1537 2032 2

II. Gbrige kurzfristige Forderungen

1. sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande

28960 Forderungen Kreditkarten aus Spenden
37240 Akonti an Dienstnehmer

[Il. aktive Rechnungsabgrenzungen
29000 Aktive Rechnungsabgrenzung

Summe Aktiva

zum 31. Dezember 2019

31.12.2019 31.12.2018
CHF CHF
103.282,90 39.201,35
947,23 2.038,10
52.614,45 0,00
44.507,35 0,00
201.351,93 41.239,45
308,22 0,00
500,00 500,00
808,22 500,00
1.324,29 3.522,90
203.484,44 45.262,35
203.484,44 45.262,35
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Licht fur die Welt

Passiven

A. Kurzfristiges Fremdkapital

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
33000 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2. Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

30410 Urlaubsrtickstellung
30500 Ruckstellung fir Beratungskosten
30510 Ruckstellung flr eingeschréankte Revision

3. Verbindlichkeiten Light for the World International
34610 Verr. L-INT/L-CH

B. Eigenkapital

. freiwillige Gewinnreserven

90000 Gewinnreserven 2015 und 2016
93200 Gewinnreserven 2017, 2018 und 2019

Summe Passiva

zum 31. Dezember 2019

31.12.2019 31.12.2018
CHF CHFE
15.970,70 5.915,35
1.667,72 1.200,00
0,00 2.000,00
1.800.00 2.000,00
3.467,72 5.200,00
101.943,96 10.674,94
121.382,38 21.790,29
9.472,06 9.472,06
72.630,00 14.000,00
82.102,06 23.472,06
203.484,44 45.262,35
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Licht fur die Welt

1. Vereinseinnahmen

a) Spenden und sonstige Vermdgenserwerbe

Geldspenden

41010 Individualspenden nicht zweckgewidmet
41011 Individualspenden zweckgewidmet
41211 Sponsoring zweckgeb. f. Fundraisingaktivitaten

hievon gewidmet

41011 Individualspenden zweckgewidmet
41211 Sponsoring zweckgeb. f. Fundraisingaktivitaten

Stiftungen

44100 Stiftungen zweckgewidmet
44200 Stiftungen nicht zweckgewidmet

hievon gewidmet
44100 Stiftungen zweckgewidmet

b) sonstige Erlse

49100 Aufldsung sonstige Riicksteilungen

2. Projektaufwand

a) Projektunterstlitzung

50010 Weitergeleitete Projektgelder nicht zweckgebunden
50015 Weitergeleitete Projektgelder zweckgebunden
51800 Mitgliedsbeitrag L-INT / Advocacyanteil

3. Personalaufwand

a) Gehalter

61200 Gehalter CH
64500 Dotierung Urlaubsriickstellung
64510 Auflésung Urlaubsriickstellung

b) soziale Aufwendungen

66200 Gesetzlicher Sozialaufwand CH (AHV, IV, EO, ALV)

66220 Gesetzlicher Sozialaufwand CH (Berufliche Vorsorge)

66230 Gesetzlicher Sozialaufwand CH (Unfallversicherung)

66240 Gesetzlicher Sozialaufwand CH
(Krankentaggeldversicherung)

66250 Gesetziicher Sozialaufwand CH (ASGA Pensionskasse)

68800 Sonstiger freiwilliger Sozialaufwand

1. Janner 2019 bis 31. Dezember 2019

2019 2018

CHF CHF
761.031,02 480.039,14
316.108,36 48.445,01
8.500,00 0,00
1.085.639,38 528.484,15
316.108,36 48.445,01
8.500,00 0,00
324.608,36 48.445,01
1.287.271,99 516.587,26
190.491,09 75.232.21
1.477.763,08 591.819,47
1.287.271,99 516.587,26
2.563.402,46 1.120.303,62
1.669,10 0,00
2.565.071,56 1.120.303,62
320.478,91 282.570,59
1.611.880,35 565.032,27
11.203,03 4.301.,67
1.943.562,29 851.904,53
92.994,30 40.070,95
1.667,72 1.200,00
-1.200,00 0,00
93.462,02 41.270,95
6.722,35 2.989,60
0,00 1.107,80

209,75 211,60
412,62 220,35
5.089,00 0,00
85,25 0,00
12.518,97 4.529,35
105.980,99 45.800,30
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Licht fir die Welt

4, libriger betrieblicher Aufwand

Reise- und Fahrtaufwand
73400 Reisespesen ohne per diems / km-Gelder

Aufwand fur Miete
74000 Miete und Betriebskosten

Aufwand fur [T
76240 IT - Material

Aufwand fur Buromaterial
76000 Blromaterial

Nachrichtenaufwand
73800 Telekommunikation

Aufwand flir Werbung und Reprasentation

73410 Meetings, Veranstaltungen und Konferenzen
73500 Bewirtung

73900 Porto und Paketgebiihren

76100 Werbemittel, Publikationen und Infomaterialien

76510 Mailings und Zeitungsbeilagen (Produktionskosten)

76525 Web- und Medienservices
76530 Spenderdank

Aufwand flr Versicherungen
77010 Organhaftpflichtversicherung

Rechts- und Beratungsaufwand, Buchfiihrung und
Wirtschaftsprifung

77500 Rechts- und Beratungsaufwand

77550 Buchhaltung

77580 Revisionskosten (eingeschrankte Revision)
77600 Sonstige Beratung und Honorare

77650 Lohnverrechnung

Spesen des Geldverkehrs

77900 Bankspesen, Nebenkosten Geldverkehr
77910 Kreditkartengebiihren iZm Spendeneinnahmen
78500 Kursdifferenzen Aufwand

78510 Kursdifferenzen Ertrag

diverse betriebliche Aufwendungen

70210 Geringwertige Wirtschaftsgiiter (GWG)
76300 Fachliteratur, Zeitungen, Zeitschriften
76550 Sonstiger Buroaufwand

77850 Mitgliedsbeitrage (Aufwand)

77855 Mitgliedsbeitrag an Light for the World International

1. J&nner 2019 bis 31. Dezember 2019

2019 2018
CHF CHF
24,10 2.081,32
22.600,00 10.202,85
1.422,10 0,00
456,25 0,00
4.749,55 2.441,35
13.665,84 4.871,95
29,00 0,00
55.120,99 2.000,85
0,00 10.057,43
325.934,59 148.038,25
15,00 0,00
0,00 2.137.95
394.765,42 167.106,43
766,50 0,00
4.830,75 0,00
0,00 10.568,65
1.800,00 2.046,30
64,60 0,00
4.992,70 0,00
11.688,05 12.614,95
6.590,89 3.347,86
1.014,21 957,50
118,39 273,45
-5,03 0,00
7.718,46 4.578,81
0,00 336,35
65,16 0,00
208,90 1.214,07
1.050,00 1.125,00
11.203,04 10.301,66
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Licht fur die Welt

77890 Sonstiger Verwaltungsaufwand

5. Zwischensumme aus Z 1 bis 4 (Betriebsergebnis)
6. Jahresiiberschuss

7. Zuweisung zu freiwilligen Gewinnreserven
89200 Zuweisung freiwillige Gewinnreserve

8. Bilanzgewinn

1. Janner 2019 bis 31. Dezember 2019

2019 2018

CHF CHF
180.75 3.596,00
12.707.85 16.573,08
456.898,28 215.598,79
58.630,00 7.000,00
58.630,00 7.000,00
58.630,00 7.000,00
0,00 0,00
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2019

1. Firma, Rechtsform und Zweck (Kurzfassung)

Der Verein Licht fir die Welt ist ein Verein nach Schweizerischem Recht. Wihrend des Jahres 2019 war
der Hauptsitz an der Helenastrasse 3, 8008 Ziirich, im Kanton Ziirich. Im Januar 2020 erfolgte der
Umzug in die Friedaustrasse 17, 8003 Ziirich.

Firmennummer CHE- 151.252.096
Eintragung HR 13.02.2015

Der Verein bezweckt als Fachorganisation die Bekampfung von Armut, die Forderung nachhaltiger
Entwicklung und die Durchsetzung grundlegender Menschenrechte fiir benachteiligte bzw.
hilfsbedurftige Menschen mit Hauptaugenmerk auf blinde und anders behinderte Menschen in
Entwicklungsldndern und anderen benachteiligten Regionen unserer Erde.

Vorstand: Klara Landau Zirich Prasidentin des Vorstands
Heiko Specking Zurich Vizeprasident des Vorstands
Ludwig Bull Weidling (AT) Mitglied des Vorstands
Helen Keiser-Furrer Sarnen Mitglied des Vorstands
Ernst von Kimakowitz St Gallen Mitglied des Vorstands
Anja Reichenbach Mitglied des Vorstands
Geschiftsleitung:  Gabriel Miiller Neumarkt/W. (AT)  Geschaftsfiihrer
Roniger, Rupert Wien (AT) Geschaftsfiihrer (bis 13.5.2019)

Die Vorstande sowie die Geschaftsfiihrer sind ehrenamtlich tétig (siehe aber die Anmerkungen unter
dem Punkt ,Personal”).

Zeichnungsberechtigungen: Der Verein wird verpflichtet durch die Kollektivunterschrift zweier
Vorstandsmitglieder oder des Geschaftsfiihrers mit einem Vorstandsmitglied.

Revisionsstelle: Honold Treuhand AG, Zirich
Revisionsexperte RAB Registernummer 500'685

Buchfiihrung: Light for the World International, Wien
2019 | 2018
Mitglieder: Total Aktive Mitglieder 8 8
Total Passive Mitglieder 0 0

Finanzierung Die Finanzierung erfolgt durch Spenden und Legate.



ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2019

2. Angewandte Grundsdtze zur Rechnungslegung

Die fiir die vorliegende Jahresrechnung angewendeten Grundsitze der Buchfiihrung und der
Rechnungslegung erfiillen die Anforderungen des schweizerischen Obligationsrechts sowie den Swiss
GAAP FER 21.

Die Jahresrechnung ist in Schweizer Franken (CHF) dargestelit.

Fur die Wahrungsumrechnung wurden Tageskurse verwendet. Der angewendete Wechselkurs betragt
per 31. Dezember 2019 1 EUR zu 1.0857 CHF (31. Dezember 2018: 1 EUR zu 1.1510 CHF).

Die Gliederung der Bilanz und der Erfolgsrechnung wurde an die im Obligationenrecht vorgesehene
Gliederung angepasst. Dadurch kam es auch zu Umreihungen folgender Positionen des Vorjahres:

* Innerhalb des Organisationskapital kam es zu einer Umreihung, da der bislang unter ,Freies
Kapital” ausgewiesene Betrag, welcher sich aus den Uberschiissen der Jahre 2015 und 2016
zusammensetzte, per Vorstandsbeschluss den freiwilligen Gewinnreserven zugewiesen
worden war.

¢ Inder Erfolgsrechnung wird der Projektaufwand nun gleich nach den Vereinseinnahmen
ausgewiesen, danach folgen Personalaufwand und tibriger betrieblicher Aufwand.

3. Erlduterungen zu den Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung

Ubrige kurzfristige Forderungen

2019 2018
CHF CHF
Kostenvorschuss fiir Reisekosten etc. an Mitarbeiterin 500.00 500.00
Forderung gegeniiber Kreditkartenunternehmen aus Spendenabgrenzung 308.22 0.00
808.22 500.00
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
2019 2018
CHF CHF
Vorausbezahlte Aufwendungen des Folgejahres 1'324.29 3'522.90
1'324.29 3‘522.90
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
2019 2018
CHF CHF
Aufwendungen des laufenden Jahres, Bezahlung nach dem Stichtag 15'970.70 5915.35
15970.70 5915.35




ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2019

Kurzfristige Verbindlichkeiten

2019 2018
CHF CHF
Riickstellung fiir nicht konsumierten Urlaub 1'667.72 1°200.00
Riickstellung fiir Beratung iZm Jahresabschlusserstellung 2018 0.00 2°000.00
Riickstellung fiir Kosten der eingeschrankten Revision 1°800.00 2°000.00
3'467.72 5200.00
Verbindlichkeiten Light for the World International
2019 2018
Verbindlichkeit Light for the World International aus CHF CHF
weitergeleiteten Projektunterstiitzungsbeitrigen 101°943.96 10°674.94
101943.96 10'674.94
Organisationskapital
Freiwillige Gewinnreserven 2019 2018
CHF CHF
Stand zu Beginn 23'472.06 16'472.05
Anpassung aufgrund Systemwechsels {(aus Fremdwahrungskonten) 0.00 0.01
Jahresgewinn 58'630.00 7000.00
Stand 31.12, 82102.06 |  23'472.06
Personal
Der Verein beschaftigte im gesamten Jahr 2019 im Schnitt 1.05 Mitarbeiterinnen (Vollzeitdquivalente),
wobei zum Jahresende 2019 drei Mitarbeiterinnen angestellt waren. Im Jahr 2018 war eine
Mitarbeiterin durchgehend beschaftigt, was 0.5 Vollzeitdquivalenten entsprach.
Es ist von Mitarbeitenden wie auch von Dritten Freiwilligenarbeit erbracht worden.
Die Erfassung dieser Leistungen ist mit unverhaltnismassig grossem Aufwand verbunden.
Die Einrichtung eines Freiwilligen-Managements ist vorliufig nicht vorgesehen.
Die Geschaftsfuhrer sind bei der Light for the World International in Osterreich angestellt und erhalten
von diesem Verein ihre Vergiitungen. Vom Verein Licht fiir die Welt werden keine Vergiitungen an
Geschaftsfiihrer bezahlt. Ebenso erhalten die Mitglieder des Vorstand keine Vergiitungen.
Transaktionen mit nahe stehenden Organisationen
Light for the World International
2019 2018
CHF CHF
Weitergeleitete Projektunterstiitzungsentgelte 1932'359.26 847'602.86
Mitgliedsbeitrag Light for the World International 22'406.07 14°603.33
1954'765.33 862206.19




ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG 2019

Wesentliche Ereignisse nach Bilanzstichtag

Die globale COVID-19-Pandemie, die Europa ab Februar 2020 traf und zum
Berichtserstellungszeitpunkt noch andauert, stellt ein wesentliches und berichtspflichtiges Ereignis dar,
welches nach dem Bilanzstichtag eingetreten ist.

COVID-19 ist eine globale Pandemie, die uns mit vielen unbekannten Herausforderungen und ohne
viele Bezugspunkte aus der Vergangenheit konfrontiert. Als internationale Entwicklungsorganisation ist
Licht fir die Welt auf verschiedenen Ebenen betroffen: von den wirtschaftlichen Auswirkungen auf
unsere Einkommensstréme, die hauptséchlich in der nérdlichen Hemisphére generiert werden, bis hin
zu Auswirkungen auf die Umsetzung der Programmaktivitaten in Lindern siidlich der Sahara.

Nach einem vollsténdigen Stillstand von Mitte Marz bis Mitte Mai 2020 bewegen wir uns in Europa
nun langsam in Richtung einer ,neuen Normalitdt“ mit zunehmend gelockerten Vorschriften. Die
Entwicklungen verlaufen jedoch von Land zu Land unterschiedlich. Dies ist verbunden mit hohen
Unsicherheiten und Annahmen tber zukiinftige Entwicklungen. In den afrikanischen Projektlandern ist
die Situation immer noch viel angespannter, und wir erwarten keine Wiederaufnahme der Aktivititen
vor Ende September.

Grundsatzlich hat sich die Light for the World-Gruppe entschlossen, proaktiv auf die Krise zu reagieren
um die unmittelbar anstehenden Herausforderungen zu meistern, aber auch, um sich bestmoglich auf
die Zukunft vorzubereiten. Die ersten Priorititen sind:

!’

1) Schutz, Information und Unterstiitzung der Mitarbeiter

2) Aufrechterhaltung der Funktionsfihigkeit der Systeme sowie der betrieblichen Abliufe

3) Unterstutzung der Partnerlidnder auf allen Ebenen

4) Anpassung der Fundraising-, Kommunikations- und Advocacy-Konzepte an die durch die Krise
veranderten Anforderungen

5) Einrichtung eines Risikomanagements und Implementierung einer mittelfristigen
Szenarioplanung.

Dank der gemeinsamen Anstrengungen hat das globale Team den Wechsel zum Arbeiten von zu Hause
ausgezeichnet gemeistert und es konnten sehr schnell Notfallmassnahmen sowohl aus Fundraising-,
als auch aus Programmsicht in Gang gesetzt werden. Ein erstes Resultat dieser Anstrengungen ist mit
Stand Anfang Juni 2020 an den Spendeneinnahmen der Licht fiir die Welt zu erkennen, welche
entgegen der anfdnglichen Erwartungen nicht eingebrochen, sondern im Vergleich zum Jahr 2018
sogar zugenommen haben.

Aufgrund einer schon vor Jahren eingefiihrten gruppeninternen Vorgabe zum Aufbau von finanziellen
Riicklagen befindet sich die Licht fiir die Welt in der komfortablen Situation, auf ausreichende
Reserven zuriickgreifen zu kdnnen. Diese bestehen bei der Licht fiir die Welt zum 31.12.2019 in Hohe
der Fixkosten von drei Monaten. Aufgrund der aktuellen, sehr erfreulichen Spendenentwicklung ist
auch bei vorsichtiger Bewertung aus heutiger Sicht davon auszugehen, dass die Licht fiir die Welt ihre
Zahlungsverpflichtungen auch in Zukunft erfiillen wird kdnnen. Das Fortbestehen der Organisation ist
aus heutiger Sicht durch die COVID-19-Krise nicht gefahrdet.

Dennoch missen rechtzeitig die richtigen Massnahmen ergriffen werden, um die Organisation fit fiir
die Zukunft zu machen. Dies umfasst die Erhéhung der relevanten Kapazititen, die Steigerung der

Effektivitat und Effizienz sowie die Anpassung der Ertrags- und Kostenstruktur an die geplanten
Szenarien.
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Folgende Bereiche wurden als entscheidend fiir die zukiinftige Entwicklung und zukinftigen Erfolg
identifiziert:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

Starkung von Gesundheitssystemen und Bekdmpfung von Infektionskrankheiten
Soziale Eingliederung und wirtschaftliche Starkung von Menschen mit Behinderungen
Nothilfe und humanitére Hilfe fiir Menschen mit Behinderung

Digitale Transformation

Diversifizierung von Einnahmequellen, Branding und Kampagnen.

Flexibilitat, um mit erhhter Volatilitat, Unsicherheit, Komplexitdt und Mehrdeutigkeit
umzugehen.

Gemeinsam mit den direkten Notfallmassnahmen miissen die kommenden Monate genutzt werden,
um Kapazitaten und Expertise in diesen Bereichen zu verbessern. Dadurch und durch eine erhéhte
Flexibilitat wird die Organisation auch deutlich besser auf die Zeit nach der Krise vorbereitet sein,
wodurch sie ihr Potenzial maximal ausschépfen kann.

Zusammenfassend ist festzuhalten, dass die Organisation sich derzeit in einer stabilen finanziellen und

liquiditatsmassigen Lage befindet. Gleichzeitig ist allerdings davon auszugehen, dass das strukturelle
Einkommen nach den derzeitigen Erkenntnissen in den Jahren 2020 und 2021 hochstwahrscheinlich
auf einem niedrigeren Niveau liegen als vor der Covid-19-Krise erwartet. Sollte die Krise langer
anhalten, sind ernstere Probleme nicht auszuschliessen. Aus diesem Grund wurden Massnahmen
ergriffen, um zusitzliches Einkommen zu generieren und um die Organisation basierend auf den
erwarteten Szenarien fit fiir die Zukunft zu machen.





